Zarzadzanie technologia

4. Ocena stanu zagadnienia

Zakres problematyki dotyczacej zarzadzania technologia stanowi zlozone zagadnienie,
co zostalo przedstawione we wczesniejszych rozdziatach niniejszej pracy. W obszarze
analizowanego zagadnienia obserwowany jest rozwdj] w zakresie tak teoretycznych,
jak 1 praktycznych rozwigzan wdrozeniowych. Uprawniony jest poglad, iz zmieniajace
si¢ otoczenie techniczno-spoleczno-ekonomiczne wywiera wptyw na kreowanie systemow
zarzadzania, w tym rowniez w zakresie technologii [129].

W zakresie strategicznego zarzadzania technologia nalezy podkresli¢c znaczenie w tym
zakresie rozwigzan dotyczacych innowacyjnosci technologii, sposobow i technik kreowania
strategii technologicznej przedsigbiorstwa. Niniejsza praca w swym zamys$le dotyczy
zarzadzania technologia w kontekscie istniejagcych wymagan systemow zarzadzania, tematyka
ta nie znajduje proby komplementarnego odzwierciedlenia w dostepnej literaturze.
Uscislajac, zakres zarzadzania operacyjnego technologia w zamysle niniejszej pracy dotyczy
aspektow zwigzanych z oceng zaprojektowanej technologii i1 zarzadzania technologia

w procesie produkcyjnym - rysunek 7.
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Rysunek 7. Zakres operacyjnego zarzgdzania technologiq
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Przeprowadzone studia literaturowe oraz wtasne doswiadczenie praktyczne pozwalaja na oceng

stanu zagadnienia. Tablica 6 przedstawia wyniki przeprowadzonej analizy SWOT w zakresie

mocnych 1 stabych stron oraz szans i1 zagrozen w zakresie scharakteryzowanych w niniejszej pracy

metod 1 narzedzi dedykowanych 1 wykorzystywanych w zarzadzaniu technologig.

Wyniki analizy SWOT pozwolilty na dokonanie oceny metod 1 narz¢dzi w zakresie

ich potencjalnego

z tym zwigzanych - rysunek 8.

efektu wynikajacego z wdrozenia oraz
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Rysunek 8. Pozycjonowanie metod i narzedzi stosowanych w zarzqdzaniu technologiq

Whioski z analizy SWOT 1 pozycjonowania metod i narzedzi stosowanych w zarzadzaniu
technologia:

1. Metody i narzedzia zarzadzania jakoscig jak rowniez audyt technologiczny lokuja si¢
w obszarze o duzym potencjale i niskim stopniu trudnosci zwigzanych z aplikacja w zakresie
zarzadzania technologig. Szerokie stosowanie i uznanie dla metod i narzedzi zarzadzania
pozwala uznaé, iz stanowig one potencjalny zasob charakteryzujacy si¢ mozliwoscig
aplikowania w obszarze zarzadzania technologia. Audyt technologiczny jako narzedzie
zdecydowanie mtodsze od tradycyjnych metod i narzedzi zarzadzania jako$cig posiada
potencjal, ktory warto wykorzysta¢, moze on stanowi¢ o przewadze w zakresie efektywnego
zarzadzania technologig.

2. Poddane analizie obszary dotyczace: systemOw zarzadzania, zarzadzania dokumentacja
w tym w zakresie spelnienia wymagan prawnych, walidacji proceséw technologicznych, metod
komputerowego  wspomagania  zarzadzania, metod komputerowego  wspomagania
projektowania technologii, technologii grup charakteryzuja si¢ duzym potencjatlem przy
znacznych trudnosciach zwigzanych z ich wdrazaniem i utrzymaniem.

3. Wszystkie z poddanych analizie obszaréw zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
technologia charakteryzuje wzrastajacy trend, rdznigcy si¢ jednak dynamika miedzy

poszczegblnymi wymienionymi obszarami. Zdecydowanie szybko rozwija si¢ obszar
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dotyczacy opracowywania nowych standardow, w tym standardow branzowych, wzrasta liczba
wymagan prawnych, w tym w szczegolnosci w zakresie odpowiedzialnosci producenta
za produkt, dynamicznie rozwija si¢ obszar komputerowego wspomagania tak w zakresie
systemOw zarzadzania (najczescie] dedykowane rozwigzania) oraz metod komputerowego
wspomagania projektowania inzynierskiego.

4. Analizowane obszary charakteryzuja rowniez zagrozenia zwigzane z ich zastosowaniem,
dotycza one takich zagadnien jak: kosztow wdrozenia i utrzymania poszczeg6lnych narzedzi
1 metod, celowosci i1 skutecznosci ich wdrozenia, efektywnosci utrzymania w szczegdlnosci
w kontek$cie wplywu na stawiane im cele, poprawnosci wdrozenia i wykorzystywania,
operacyjnego zastosowania oraz powigzania z innymi procesami zarzadczymi realizowanymi
w przedsiebiorstwie.

Poszukiwanie wspolnego mianownika oraz odniesienie si¢ do analizowanych zagadnien
w sposob krytyczny majacy na celu zaproponowanie rozwigzania synergicznego powalajacego
na osiggnigcie wysokiego poziomu skutecznosci zarzadzania technologia zaréwno w zakresie
jej projektowania, jak i wykorzystania stanowi podstawe przedstawionej w dalszej czesci pracy
opracowanej metodologii.

Kierunek rozwoju w zarzadzaniu technologia dotyczy ksztaltowania zakresu i struktury
rozwigzania systemowego opartego o efekt synergii stosowanych metod 1 narzedzi
zarzadzania, w tym poszukiwania 1 opracowywania nowych, bardziej skutecznych
1 efektywnych.

Wyniki przeprowadzonej oceny wskazuja na potrzebe opracowania modelu zarzadzania
technologia laczacego rézne stosowane metody i1 narzedzia na bazie istniejagcych wymagan
systemow zarzadzania.

Technologia ze wzgledu na generalne oddziatywanie na efektywnos¢ biznesowa powinna
zgodnie z wspotczesnym trendem w systemach zarzadzania podlega¢ kwestii zarzadzania
ryzykiem. Zarzadzanie technologia w oparciu o ocen¢ ryzyka dotyczaca zmian technologii

(technik wytwarzania) stanowi cel utylitarny realizacji niniejszej pracy.
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