Zarzadzanie technologia

9. Prognozowany rozw0j zagadnienia zarzadzania technologig

Zarzadzanie technologig plasuje si¢ w obszarze nauk o zarzadzaniu, dotyczy badania
zwigzkow przyczynowo-skutkowych 1 opisu zjawisk w zakresie teoretycznego i praktycznego
wykorzystania wiedzy inzynierskiej 1 ekonomicznej do osiggania celdéw biznesowych organizacji.

W uyjeciu pragmatycznym zarzadzanie technologia to projektowanie, wdrazanie
1 utrzymanie skoordynowanych dziatan dotyczacych technologii stosowanych w organizacjach
1jej nadzorowania.

Przedsigbiorstwa zobligowane sa z racji swojego bytu do statego podwyzszania
efektywnosci wykorzystania zasobow, w tym poprzez stymulowanie podejmowanymi
dziataniami dotyczacymi sfery stosowanych technologii.

Technologia bgdaca filarem kazdego procesu produkcyjnego stanowi warto$¢ wiedzy
kreowanej w wyniku prowadzonych badan naukowych i / lub wspétkreowanej przez praktyke
inzynierska. Rozwdj technologiczny stal si¢ domena budowy strategii ciggtego wzrostu
gospodarczego, w wymiarze mikro- 1 makroekonomicznym oraz globalnym podejmowane
sa dziatania intensyfikujagce mechanizmy wymiany wiedzy naukowej i technologicznej,
obustronnie mi¢dzy instytucjami naukowymi a podmiotami gospodarczymi. Na podkreslenie
zashuguje fakt, iz znaczacym stato si¢ wymaganie intensyfikacji dziatan zwigzanych
z przyspieszeniem rozwoju, transferu i adaptacji innowacyjnych technologii w praktyce
gospodarczej [22,189,154].

W powyzszym zakresie waznym staje si¢ aspekt opracowania metodologii zarzadzania
technologia na poziomie strategicznym 1 operacyjnym funkcjonowania przedsigbiorstw.
Wdrazanie opracowanej metodologii w praktyce przemyslowej powinno odnie$¢ wymierne
korzy$ci zwigzane z ograniczeniem ryzyka adaptacji 1 podwyzszeniem skutecznos$ci
realizowanych zadan w zakresie zarzadzania technologia w przedsigbiorstwach.
Waznym rozwigzaniem przedstawionego podejscia jest wskazanie problemu okreslania
w przedsicbiorstwach interwatow weryfikacji stosowanych technologii ze wzgledu
na dynamike zmian w wielu sferach dziatalnosci przedsiebiorstw.

Rozw¢j problematyki zarzadzania technologia zwigzany jest na poziomie strategicznym
z kreowaniem mechanizmdéw wzrostu realizacji badan ukierunkowanych na projektowanie aplikacji
innowacyjnych technologii. Technologia stanowi wraz z wiedza najbardziej dochodowy produkt,

ktory jednak zagrozony jest brakiem lub wypaczeniem mechanizmow jej komercjalizacji.
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W zakresie operacyjnego zastosowanie opracowane] metodologii zarzadzania technologia

dotyczacej rozwoju =zagadnienia w perspektywie najblizszej dekady prognozowane

jest rozwijanie i tworzenie w nastepujacych kierunkach i obszarach dziatan:

wykorzystania informacji ze zrealizowanych projektow technologii 1 tworzenie centréw
zarzadzania technologiami w przedsigbiorstwach przede wszystkich matych i1 srednich,
w celu kreowania ich konkurencyjnosci,

budowanie subsystemoéw zarzadzania majacych kreowa¢ mechanizmy wdrazania nowych
technologii wraz z poszukiwaniem rozwigzan standaryzujgcych wdrozenia juz na etapie
ich projektowania, oczekiwane jest w tym zakresie budowanie narzedzi komputerowego
wspomagania pozwalajacych na uproszczenie planowanych i realizowanych w tym zakresie
dzialan,

opracowywania zintegrowanych metod oceny technologii w szczegoélnosci w zakresie
zagadnien dotyczacych ich: elastycznosci, zmiennosci, podobienstwa i ekonomicznosci,
implementowania stosowanych i nowych metod i narz¢dzi zarzadzania w celu zwigkszenia
skutecznosci zarzadzania technologia, o duzym potencjale prognozowania szczegdlnie
w obszarze taczenia wymagan dotyczacych wtasnos$ci produktu i parametrow procesu,
wykorzystania metod sztucznej inteligencji, w tym w zakresie sieci neuronowych i metody
logiki rozmytej w projektowaniu procesow technologicznych w kryterium jakosci produktow,
podejmowanie dziatan w procesie wdrazania metod i narzedzi zarzadzania technologia
ukierunkowanych na ksztaltowanie wysokiego poziomu jako$ci produktéw poprzez
sterowanie jakoscia projektu technologii, w tym zakresie stosowanie podej$cia opartego
na zarzadzaniu projektem,

implementacja analizy wartosci dodanej do oceny technologii jako obiektywnego narzedzia
symulacji rozwoju technologii wspomagajacego zarzadzanie technologia a osadzonego
w ekonomice procesow,

budowy w zakresie zarzadzania technologia mechanizmow skutecznego i efektywnego
wykorzystania w procesie projektowana i doskonalenia wiedzy jawnej i ukrytej,

budowa 1 wdrazanie skutecznych metod 1 narzedzi zarzadzania dokumentacja
technologiczng stanowiacg integralng cze$¢ budowanych centrow wiedzy,

budowanie $§wiadomosci menadzerskiej 1 praktycznego sposobu zastosowania wiedzy
z zakresu zarzadzania technologia, jako komplementarnego zakresu umiejetnosci

wspolczesnego technologa,
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e intensyfikacje wykorzystania formuty projektowania wspdtbieznego w zakresie zarzgdzania
technologia, w tym implementowanie metod i narz¢dzi zarzadzania jakoscig w zakresie
oceny, werytfikacji 1 walidacji projektowanych proceséw i produktow,

e rozwo0j zagadnien ochrony prawnej w aspektach praktycznych zastosowan w zakresie
stosowanych mechanizmdw zarzadzania technologia w przedsi¢biorstwach,

e budowa zintegrowanego zarzadzania technologia opartego o wymagania wieloaspektowe
dotyczace odpowiedzialnosci za zréwnowazony rozwoj, bezpieczenstwo pracy,
odpowiedzialno$¢ spoteczna,

e doskonalenie metod organizacyjnego podejscia do zarzadzana technologia, w tym
w obszarze mapowania technologii,

e rozwoju i wykorzystaniec metod foresight’u technologicznego, jako wspolczesnie uznanej
metody prognozowania rozwoju,

e budowa 1 uczestnictwo w sieciach transferu technologii, w tym w obszarze poszukiwania
rozwigzan synergicznych technologii,

e poszukiwanie korelacji 1 okreslenia metodyki dotyczacej oddziatywania strategii
planowanego postarzania produktu (planned obsolescence) na zarzadzanie technologia,

e wykorzystanie zarzadzania technologia jako narzedzia rozwoju  aktywnosci
1 przedsigbiorczo$ci organizacji w aspekcie zarzadzania zasobami, w tym bezposrednie
oddziatywanie na strukture, jak przedstawiono w pracy, materialowych procesow

wytworczych.
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