Ksigega technologii krytycznych ksztattowania struktury
i wtasnosci powierzchni materiatéw inzynierskich

1. Wprowadzenie

»Kluczem do sukcesu jest podjecie ryzyka niekonwencjonalnego myslenia”

Trevor Graham Baylis (ur. 1937) angielski wynalazca m.in. nakrecanego radia
(ang.: wind-up radio)

Gorny Slask od wielu dziesiecioleci jest kojarzony jako region wegla, zelaza i stali. Roz-
wojowi przemystu wydobywczego sprzyjata obecnos¢ bogatych zasobdow naturalnych wegla
kamiennego, co z kolei miato bezposredni zwigzek z rozwojem wielkoskalowej przemystowej
energetyki korporacyjnej. Obecnos$¢ zakladow energetycznych oraz bogactwo surowcow
naturalnych przesadzito natomiast o rozwoju hutnictwa. Przemyst stworzyt bardzo dobre
warunki do rozwoju instytucji naukowych o profilu technicznym, w tym gtdwnie Politechniki
Slaskiej, chociaz dopiero po zakonczeniu dziatan wojennych w 1945 roku. Obecnie podej-
mowanie decyzji w sprawie kierunkdw rozwojowych przemystu, a nawet pojedynczego przed-
siebiorstwa, nie jest tak oczywiste, jak wtedy gdy rozpoczynano aktywnos$¢ przemystowg na
Slasku. Oczywistym jest, ze dominujacy jest rachunek ekonomiczny, analiza ryzyka oraz
wieloaspektowe marketingowe badania potencjalnych rynkéw zbytu. Nie jest to jednak
wystarczajgcy zbior elementow w tej wielokryterialnej optymalizacji. Konwencjonalne myslenie
nie przynosi zatem spodziewanych rezultatoéw. Decyzje muszg bowiem wybiega¢ w przysztosé,
gdyz ich skutki beda kazdorazowo odczuwalne jeszcze po dwudziestu lub wiecej latach,
bowiem tyle zwykle amortyzujg sie zlozone urzgdzenia technologiczne. Konieczne jest zatem
prognozowanie przysztosci, co z pewnoscig nie jest zadaniem prostym, a nie moze przy tym
graniczy¢ z irracjonalng taksologia.

Merytoryczng czes$¢ niniejszej ksigzki otwiera Rozdziat 2., w ktérym zaprezentowano
naukowe aspekty zarzadzania oraz ksztattowania i przewidywania rozwoju technologicznego.
W kolejnosci oméwiono koncepcje i modele zarzadzania wiedza w przedsiebiorstwie
produkcyjnym, jego kapitat intelektualny, zakresy i metody ochrony wiedzy oraz wdrazanie
innowacji poprzez jej transfer i komercjalizacje. Istotng nowoscig, zwigzang z podejsciem
niekonwencjonalnym do rozwigzywania probleméw w procesach podejmowania decyzji,
dotyczacych najkorzystniejszej wizji przysztosci oraz wskazania drég jej realizacji, jest
zastosowanie metod foresightowych w celu przeksztatcenia ukrytej wiedzy eksperckiej
w dostepng otoczeniu wiedze otwartg. Foresight technologiczny, ktérego wyniki stanowig
podstawowy przedmiot zainteresowania niniejszej ksigzki, dotyczy priorytetowych technologii

innowacyjnych, ktérych aplikacja ma przynieS¢ w przysztodci najwiekszg warto$¢ dodana.
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Wazng role w realizacji tych zagadnien odgrywa materiat jako tworzywo, z ktérego wytwarza sie
produkty interesujace klientow i spetniajace wymagania w warunkach pracy. Poprawa wiasnosci
uzytkowych produktéw wymagana przez nowe strategie rozwoju materiatéw inzynierskich oraz
technologii proceséw materialowych zwigzana jest bardzo czesto z odpowiednim ksztatto-
waniem struktury i wtasnosci warstw powierzchniowych materiatéw inzynierskich. Informacije
literaturowe dotyczace ponad 500 szczegdtowych technologii obrobki powierzchniowej i ich
licznych odmian technologicznych, stosowanych w produkcji wszystkich podstawowych grup
materiatdw inzynierskich, szczegdétowo opisano w poprzednich autorskich opracowaniach
ksiazkowych [1,2]. Problem ma wazne znaczenie gospodarcze, a liczne sposrdd szczegodto-
wych technologii obrébki powierzchniowej i ich odmian technologicznych, znajdujg lub moga
znalez¢, zastosowanie w produktach wykonanych ze wszystkich podstawowych grup mate-
riatdw inzynierskich. Dotyczy to zwlaszcza wielu nowoczesnych i na ogét rzadziej stosowanych
metod technologicznych inzynierii powierzchni, gdyz wdrazanie nowosci technologicznych
w tym zakresie w jednostkach przemystowych, a zwtaszcza w mikro-, matych i rednich przed-
siebiorstwach, nie jest jeszcze zadowalajace i niekorzystnie wptywa na konkurencyjnosc
krajowej gospodarki. Technologie obrébki powierzchniowej wymagaja zatem upowszechnienia
poprzez ich efektywny transfer do zaktadéw przemystowych i komercjalizacje, w tym takze na
drodze tworzenia spétek odpryskowych, typu spin-off i spin-out.

Nowe metody foresightu technologicznego zastosowane w obszarze inzynierii powierzchni
materiatdw scharakteryzowano w kolejnej czesci niniejszej ksiazki (Rozdziat 3.). W celu
poréwnania wytypowanych 140 priorytetowych sposréd tych technologii, sklasyfikowano je
w ramach dwo6ch pdl tematycznych reprezentujagcych podejscie procesowe M (ang.: Manu-
facturing) i podejscie konsumenckie P (ang.: Product), opierajac sie na wynikach wczesniejszej
pracy witasnej [3]. Kluczowym fragmentem Rozdziatu 3. jest charakterystyka nowo opracowanej
autorskiej metodologii komputerowo zintegrowanego prognozowania rozwoju inzynierii powie-
rzchni materiatéw, opracowana i sformalizowana w rozprawie habilitacyjnej Autorki [3]. Na
metodologie te, potwierdzajaca niekonwencjonalne podejscie do rozwigzania podjetych
zamiar6w badawczych, sktada sie oprocz klasycznych metod i narzedzi analitycznych, orygi-
nalna koncepcja metodologiczna, obejmujaca: macierze kontekstowe, mapy drogowe i karty
informacyjne technologii oraz wspomagane sieciami neuronowymi kreowanie alternatywnych
scenariuszy przysztych wydarzen. Istota oryginalnego autorskiego podejscia jest e-foresight
(ang.: electronic foresight) [4], zwigzany z utworzeniem oryginalnego systemu komputerowego,
ktory bazuje na platformie internetowej i organizacji wirtualnej, umozliwiajac przede wszystkim

prowadzenie badan ankietowych on-line z uzyciem metody e-Delphix oraz okreslenie
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alternatywnych makroscenariuszy przysztych wydarzen na podstawie opracowanych wtasnych
programow komputerowych i z wykorzystaniem sztucznych sieci neuronowych. Pozycjonowaniu
technologii stuzy zbidr autorskich macierzy kontekstowych, a ich ujednoliconej charakterystyce
— mapy drogowe i karty informacyjne technologii. Prezentacja syntetycznego opisu nowo
opracowanej metodologii jest konieczna ze wzgledu na umozliwienie Czytelnikowi zapoznanie
sie z nig, w celu zrozumienia dalszych tresci prezentowanych w kolejnych rozdziatach ksigzki.
Metodologie komputerowo zintegrowanego prognozowania rozwoju inzynierii powierzchni
materiatdw uprzednio zweryfikowano pozytywnie na podstawie wynikow klasycznych badan
materiatoznawczych we wiasnej pracy [5].

Zwiehczeniem dokonan autorskich jest nowo opracowana koncepcja e-transferu technologii
z wykorzystaniem nowoczesnej Platformy Internetowej e-Transferu Technologii (PleTT), zawie-
rajacej zbior danych o priorytetowych innowacyjnych technologiach obrébki powierzchniowej
nowoczesnych materiatow inzynierskich. Platforma Internetowa odgrywa kluczowa role w reali-
zacji zadan Centrum e-Transferu Technologii, obejmujgcego przede wszystkim e-doradztwo
polegajace na udostepnianiu map drogowych i kart informacyjnych technologii stanowigcych
kompendium zwartej wiedzy o priorytetowych innowacyjnych technologiach, zawarte w Roz-
dziale 4. i 5. niniejszej ksigzki. Te dwie nastepujace po sobie czesci ksigzki Swiadczg o orygi-
nalnym i niekonwencjonalnym mysleniu i dotycza odpowiednio charakterystyki i prezentaciji
perspektyw rozwojowych technologii krytycznych inzynierii powierzchni materiatéw sklasyfiko-
wanych wedtug podejscia procesowego i konsumenckiego.

W podsumowujgcym Rozdziale 6. zaprezentowano perspektywy rozwojowe i system
transferu technologii ksztattowania struktury i wtasnosci materiatow inzynierskich. Szczegodlng
uwage poswiecono podsumowaniu w zakresie rozwoju poszczegodlnych technologii ksztatto-
wania struktury i wtasnosci materiatdw inzynierskich, scenariuszom opracowanym z uzyciem
autorskiego oprogramowania SCENNET21 i SCENNET48 wspomaganego sztucznymi sieciami
neuronowymi, a takze zaleznosciom pomiedzy wzrostem znaczenia kluczowych mezoczyn-
nikow inzynierii powierzchni materiatdbw a prawdopodobienstwem zaistnienia opcjonalnych
makroscenariuszy przysztych wydarzen. Osobne miejsce poswiecono okresleniu wptywu roz-
woju poszczegodlnych obszaréw tematycznych na prawdopodobiehAstwo zaistnienia opcjonal-
nych makroscenariuszy przysztych wydarzen, a takze perspektywom e-foresightu i e-transferu
technologii ksztattowania struktury i wlasno$ci powierzchni materiatéw inzynierskich.

Ostatnie trzy rozdzialy ksigzki przedstawiajace: ujednolicong charakterystyke technologii
krytycznych inzynierii powierzchni materiatébw z uzyciem nowo opracowanych narzedzi

analitycznych, tj. map drogowych i kart informacyjnych technologii; pozycje strategiczne
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poszczegolnych technologii krytycznych na tle otoczenia oraz wptyw oddziatywania kluczowych
mezoczynnikéw inzynierii powierzchni materiatow i poszczegdlnych 14 obszaréw tematycznych,
odpowiadajacych podejsciu procesowemu lub konsumenckiemu, na prawdopodobiefnstwo
zaistnienia opcjonalnych makroscenariuszy wydarzen, stanowig najwazniejszy dorobek
naukowy i technologiczny niniejszej ksigzki, jako wtasny autorski wktad, unikatowy w literaturze
obrébki powierzchni oraz ogdlnie inzynierii materiatowej i technologii proceséw materiatowych.
Zgodnie z zamiarem Autorki, z udostepnionej wiedzy, gtéwnie w postaci map drogowych i kart
informacyjnych 140 technologii krytycznych oraz scenariuszy rozwoju inzynierii powierzchni,
moga korzysta¢ przedsiebiorcy oraz inne podmioty gospodarcze w celu jej wykorzystania
w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz witadze samorzadowe i gospodarcze na
szczeblu lokalnym i krajowym, mogace jg zaaplikowa¢ w procesach decyzyjnych dotyczacych
rozdziatu $rodkéw publicznych lub opracowywania strategii rozwoju. Wykorzystanie tej wiedzy,
w dtugim horyzoncie czasowym stuzy¢ bedzie zapewnieniu wysokiej jakosci technologii imple-
mentowanych w przedsigbiorstwach oraz zrownowazonemu rozwojowi i wzmocnieniu gospo-
darki opartej na wiedzy i innowacji.

Z przyjemnoscig kieruje szczeg6lne wyrazy wdziecznosci i podziekowania do wielu Oséb,
ktorych wspotpracy i zyczliwosci zawdzigczam, ze ta ksigzka mogta sie ukazaé. Ogrom pracy
zwigzany z jej opracowaniem i przygotowaniem po czesci byt zwigzany z realizacjg Projektu
FORSURF wykonanego pod kierunkiem naukowym Autorki niniejszej ksigzki w okresie
ostatnich kilku lat w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, w ktérym
wspotpracowano z niemal 500 ekspertami krajowymi i zagranicznymi, a takze byt kontynuacjg
tych zainteresowan w ramach pracy wtasnej w okresie kolejnego roku, po zakonczeniu Projektu.
Mam sposobnos$c¢ i przyjemnosé ztozy¢ serdeczne podziekowania wielu Kolezankom i Kolegom,
ktérzy udzielili mi pomocy w przygotowaniu tej pracy, a zwtaszcza p. dr. Eugeniuszowi
Hajduczkowi, ktérego ogromny wktad pracy redakcyjnej, umozliwit przygotowanie tej ksigzki
do druku, a takze p. dr Ewie Jonda, p. dr. Jackowi Trzasce, p. mgr. Adamowi Jagielle oraz
moim Doktorantom: p. mgr Weronice Wolany, p. mgr. Dawidowi Cichockiemu, p. mgr.
Tomaszowi Gawtowi i p. mgr. Dariuszowi tukowcowi za pomoc w przygotowaniu rysunkéw
i pomocniczych pracach przy redakcji technicznej ksiazki. Niektore szczegoétowe informacje
prezentowane w ksigzce pochodza ze wspolnego dorobku opracowanego z cztonkami Zespotu
Wspotpracownikow z Zaktadu Technologii Proceséw Materiatowych, Zarzadzania i Technik
Komputerowych w Materialoznawstwie Instytutu Materiatow Inzynierskich i Biomedycznych
Politechniki Slaskiej w Gliwicach, ktérych nazwiska umieszczono w stosownych podrozdziatach.
Serdecznie dziekuje za te wspdtprace. Podziekowania kieruje takze do Panéw Recenzentow za

12 A.D. Dobrzarska-Danikiewicz



Ksigega technologii krytycznych ksztattowania struktury
i wtasnosci powierzchni materiatéw inzynierskich

cenne i konstruktywne uwagi, a takze do wszystkich innych Oséb za dyskusje, ktére wptynety
na ostateczny ksztatt tej ksiazki.

Pozostaje w gtebokim przeswiadczeniu, ze ksigzka ta bedzie stuzy¢ aktywnym zawodowo
Inzynierom, Menadzerom i Pracownikom naukowym, zajmujacym sie materiatami inzynierskimi
i ich zastosowaniami w praktyce, a takze Studentom Politechniki Slaskiej w Gliwicach oraz
innych Uczelni Technicznych w Ich codziennej pracy. Ksiazka z pewnoscig stanie sie potrzebna
w mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstwach. Mam nadzieje, ze zyska z czasem znaczenie
encyklopedii technologicznej, do ktérej siega¢ beda Inzynierowie i Menadzerowie, ilekro¢
konieczne bedzie podjecie decyzji w sprawie rozpoczecia nowej produkcji lub ustalenia profilu
produkcyjnego na kolejne lata. Zywie nadzieje, ze moj trud wiozony w przygotowanie tej ksigzki
oraz niekonwencjonalne podejscie metodologiczne, jak i dotyczace formy prezentacji wiedzy

i wynikéw badan naukowych w niej zawarte, przyniosg spodziewane korzystne efekty.

Gliwice, w lipcu 2013 roku Anna D. Dobrzanska-Danikiewicz
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